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Titelbild

RWB-Kulturwiirfel

Wir haben uns bewusst mit unserer Kultur aus-
einandergesetzt, weil sie die Basis fur Vertrauen,
Engagement und gemeinsame Verantwortung bildet.
Eine starke, gelebte Kultur schafft Orientierung,
férdert Zusammenarbeit und ermoglicht nachhaltigen
Erfolg — heute und in Zukunft.
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Das Geschaftsjahr 2025 war ein Jahr des Wandels, gepragt ven personellen Veranderungen, hohen Investitionen und
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Regionalwerke Holding AG Baden

Beteiligungen

Die Regionalwerke Holding AG Baden halt Die VR-Entschadigungen inkl. Spesen und Sitzungs-
Beteiligungen an: gelder, exkl. Sozialleistungen, beliefen sich im
> Regionalwerke AG Baden zu 100 % Geschaftsjahr 2025 insgesamt auf 44’000 Franken.
(Aktienkapital MCHF 15.0)
> Limmatkraftwerke AG zu 60 % Geschéaftsfihrer
(Aktienkapital MCHF 5.0) Michael Sarbach dipl. Betriebs- und
> EnergiNova AG zu 10.9 % Produktionsingenieur ETHZ, dipl. Wirtschaftsprifer
(Aktienkapital MCHF 26.293) (bis 31.03.2025)
> Swisspower Renewables AG zu 3.4 % Andreas Borer Elektroingenieur ETHZ,
(Aktienkapital MCHF 13.230) Executive MBA HSG (ab 01.04.2025)
Organe der Regionalwerke Sekretariat des Verwaltungsrates
Holding AG Baden Karin Hitz Regionalwerke AG Baden
Verwaltungsrat Revisionsstelle
Markus Schneider Prasident, Stadtammann BDO AG Baden-Dattwil
Philippe Ramseier Vizeprasident, Stadtrat,
CEO und Inhaber Autexis AG, Villmergen Eigentiimerstruktur
Regina Ammann Mitglied, lic. iur., EMBA HSG,
Leiterin Nachhaltigkeit & Public Affairs Schweiz Einwohnergemeinde Baden
Syngenta 100%
Thomas Kunz Mitglied und VR-Prasident der
Limmatkraftwerke AG, dipl. Elektro-/Wirtschafts- Regionalwerke Holding AG Baden

ingenieur, Standortleiter GE Hydro Birr

.. L AEW Energie AG, Aarau
Kurt Liischer Mitglied und 9

VB—Préydent Regionalwerke AG Baden, 100% 0% | 20%
dipl. El. Ing. FH, EMBA HSG,
Geschaftsfihrer Implementation Regionalwerke AG Baden  Limmatkraftwerke AG

Force AG

Thomas Kunz, Regina Ammann,
Markus Schneider, Kurt Liischer,
Philippe Ramseier (v.l.)
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Bericht des VR-Prasidenten
der Regionalwerke Holding AG Baden

In diesem Jahr stelle ich meinen Dank an erste Stelle.
Er gilt allen Mitarbeitenden sowie der Geschafts-

leitung der RWB AG fir ihren grossartigen Einsatz im

Jahr 2025. Das Team hat ausgezeichnete Arbeit
geleistet. Ebenso danke ich meiner Verwaltungsrats-

kollegin und meinen Verwaltungsratskollegen herzlich

far die vertrauensvolle und engagierte Zusammen-
arbeit. Das Gremium bringt sich aktiv ein und stellt
die richtigen Weichen fur die erfolgreiche Entwick-
lung unserer Unternehmensgruppe.

Die Regionalwerke Holding AG Baden ist als Beteili-
gungsgesellschaft nicht operativ tatig. Als Eigen-
tlmerin begleitet sie die strategische Ausrichtung
und Entwicklung ihrer beiden Tochtergesellschaften
RWB AG und LKW AG. Sie steht hinter deren Zielen,
gewahrt den notwendigen unternehmerischen
Spielraum und unterstitzt sie bei der Erfullung ihres
Leistungsauftrags.

Der Verwaltungsrat der Holding trat im Berichtsjahr
zu drei Sitzungen zusammen. Im Marz behandelte er
die Jahresabschlisse und verabschiedete die Antrage
zuhanden der Generalversammlung. Besondere
Aufmerksamkeit galt Andreas Borer, dem neuen
Geschéftsfuhrer der RWB AG, den der Verwaltungsrat
personlich kennenlernte und anschliessend auch
zum Geschéaftsfuhrer der Holding wahlte. Mit dieser
Neuwahl war zugleich ein Abschied verbunden:
Michael Sarbach danke ich nochmals herzlich far
seine wertvolle und zukunftsorientierte Arbeit.

«Das VR-Gremium stellt
die richtigen Weichen
fur eine erfolgreiche Entwicklung
unserer Unternehmensgruppe.»
Markus Schneider

Stadtammann und VR-Prasident
der Regionalwerke Holding AG Baden

Markus Schneider

Die Zusammenarbeit mit ihm war stets von Vertrauen
und Offenheit gepragt. Ich bin Uberzeugt, dass
diese Qualitaten unter der Leitung von Andreas Borer
weitergefihrt werden.

Die Generalversammlungen der RWB Gruppe fanden
im Mai in der Stanzerei statt — mit zahlreichen Gasten
aus Gemeinden und Werken sowie mit Partnerinnen
und Partnern, Stadtvertretenden sowie Kundinnen
und Kunden. Im August trafen sich die Verwaltungs-
ratsmitglieder der RWB Gruppe zum traditionellen
Abendanlass, der als Plattform fir den informellen
Austausch sehr geschatzt wird.
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Die Septembersitzung wurde von Philippe Ramseier
geleitet — herzlichen Dank far die verlassliche Stell-
vertretung. Erstmals nahm Felix Schénenberger als
neuer Finanzchef der RWB AG teil; in dieser Funktion
tragt er auch die Verantwortung als CFO der Holding.
Aus den Ausfihrungen von Andreas Borer zu seinen
ersten Monaten bei der RWB konnte der Verwal-
tungsrat mit Zufriedenheit feststellen, dass sich nach
den personellen Verdnderungen wieder eine stabile
FUhrungsstruktur mit ausgewiesenen Kraften in den
Schlisselpositionen etabliert hat. Weniger erfreulich
war die Mitteilung der LKW AG Uber die deutlich
héhere Baukostenschatzung fur das Ausbauprojekt
Kraftwerk Turgi, welche eine Uberarbeitung der
Businesspléane erforderte.

Im November standen insbesondere die Budgets 2026
im Fokus. Die RWB AG berichtete Uber die positive
Entwicklung beim Ausbau der Fernwarme und Fern-
kalte mit Anschlusszahlen Gber Budget. Informiert
wurde zudem Uber das Angebot an die Gemeinde
Wohlenschwil zur Ubernahme ihres Elektrizitatswerks.
Aufgrund eines Rickweisungsantrags wird dartber
jedoch frihestens im Sommer 2026 erneut abge-
stimmt. Ebenfalls Thema waren Gesprache mit der
Gemeinde Wettingen Uber eine weitergehende
Fernwarme-Erschliessung. Die RWB AG wird die Mog-
lichkeiten vertieft prifen und gemeinsam mit der
Gemeinde die Finanzierungs- und Beteiligungsfragen
klaren. Aus der LKW AG kam schliesslich die bedauer-
liche Botschaft, dass deren Verwaltungsrat aus
wirtschaftlichen Grinden leider auf einen Ausbau
des Kraftwerks Turgi verzichten muss.

«Nach grossen
personellen Veranderungen
hat sich wieder
eine stabile FUhrungsstruktur
mit ausgewiesenen Kraften
in den Schlisselpositionen
etabliert.»

Markus Schneider
Stadtammann und VR-Prasident
der Regionalwerke Holding AG Baden

Die Zusammenarbeit mit den Tochtergesellschaften

ist konstruktiv und von Vertrauen sowie Respekt
gepragt. Dieses partnerschaftliche Miteinander und
die Ausrichtung auf gemeinsame Ziele bilden eine
zentrale Grundlage fur die Weiterentwicklung unserer
Unternehmensgruppe und das Erreichen der Energie-
und Klimaziele der Stadt Baden. Dafiir danke ich allen
Beteiligten herzlich.
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Regionalwerke AG Baden

Beteiligungen

Die Regionalwerke AG Baden hélt Beteiligungen an:
Regio HIK GmbH zu 33.3 % (Stammkapital TCHF 30)
geoPro Suisse AG zu 33 % (Aktienkapital TCHF 250)
e-sy AG zu 7.6% (Aktienkapital TCHF 496)

CO2 Energie AG zu 50 % (Aktienkapital TCHF 250)
Fernwarme Siggenthal AG zu 27.3 %

(Aktienkapital TCHF 5'490)

Organe der Regionalwerke AG Baden

Verwaltungsrat

Kurt Liischer VR-Prasident, dipl. El. Ing. FH,

EMBA HSG, Geschaftsfiihrer Implementation
Force AG

Myriam Burtscher Vizeprasidentin, Executive MBA,
Mediatorin SDM, Marktgebietsleiterin Zircher
Kantonalbank

Claudine Blaser Egger Mitglied, Dr. sc. nat. ETH,
MAS ETH MTEC/BWI, Managing Director Medgate
Schweiz

Brigitta Kratz Mitglied, Dr. iur. LL.M., Zertifikat in
Corporate Governance HSG, Rechtsanwaltin

Guido Moser Mitglied, eidg. dipl. Betriebswirtschafter,

MAS Business Psychology FHNW, Unternehmer
Daniel Schafer Mitglied, Ing. él. dipl. EPFL,
CEO der BLS AG

Constantin Tonz Mitglied, Dr. oec. HSG,

MBA IMD Lausanne, VR-CAS HSG

(ab 22.05.2025)

Guido Moser,

Constantin Tonz,

Brigitta Kratz, Kurt Liischer,
Myriam Burtscher,
Claudine Blaser Egger,
Daniel Schafer (v.l.)

Die VR-Entschadigungen inkl. Spesen und Sitzungs-
gelder, exkl. Sozialleistungen, beliefen sich im
Geschaftsjahr 2025 insgesamt auf 191670 Franken.

Geschaftsfiihrer

Michael Sarbach dipl. Betriebs- und Produktions-
ingenieur ETHZ, dipl. Wirtschaftsprifer

(bis 31.03.2025)

Andreas Borer Elektroingenieur ETHZ,

Executive MBA HSG (ab 01.04.2025)

Sekretariat des Verwaltungsrates
Karin Hitz Regionalwerke AG Baden

Revisionsstelle
BDO AG Baden-Dattwil
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Bericht des VR-Prasidenten
der Regionalwerke AG Baden

Kurt Liischer

Die ersten Monate des letzten Geschéaftsjahres waren —
neben dem laufenden Tagesgeschaft — gepragt durch
verschiedene personelle/organisatorische Verande-
rungen in der operativen Filhrung. Dank dem ausser-
ordentlichen Einsatz aller beteiligten Mitarbeitenden,
einer guten Ubergangslésung und dem gelungenen
Start von Andreas Borer als Geschaftsfhrer und
Felix Schénenberger als Finanzchef sind wir in der
Geschéftsleitung wieder komplett und im Unter-
nehmen ganz generell bestens aufgestellt.

Umso erfreulicher ist es, dass wir den eingeschlagenen
Weg der Transformation der Energieversorgung in
der Stadt Baden konsequent und erfolgreich weiter-
fUhren konnten. Dass dabei ein solides finanzielles
Ergebnis erzielt wurde, ist aufgrund der noch vor uns
liegenden Herausforderungen sehr wichtig.

Ganz besonders gilt das fur den laufenden Umbau
der Warmeversorgung — weg von fossilen Energien —
hin zur umweltschonenden Fernwarme/Fernkalte.

Es missen dazu grosse und komplexe Energiezentralen,
weitldufige Leitungsnetze und so viele Hausanschlisse

wie moglich gebaut und betrieben werden. Es geht
dabei also nicht nur um enorme Investitionen, sondern
auch um langfristige Geschaftsmodelle, welche eine
sorgfaltige finanzielle Fihrung erfordern.

Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass eine gute
Gasversorgung in den nachsten Jahren wichtig bleibt,
da diese trotz Energiewende bis auf weiteres einen
relevanten Anteil der Heizenergie flr Haushalte und
Industrie liefert. Zudem bauen wir den Anteil von
umweltfreundlichem Biogas — aus eigener Produktion —
laufend aus. Dieses ist dank unseren CO,-VerflUssi-
gungsanlagen praktisch CO,-neutral. Auf einen voreili-
gen Ruckbau der flexiblen und zuverlassigen Gasnetze
sollte deshalb auch in Baden verzichtet werden.

Nicht nur die Warme- sondern auch die Stromversor-
gung steht vor grossen Verdnderungen mit ent-
sprechenden Herausforderungen. Dazu gehort die
zunehmende Anzahl von dezentralen Stromeinspei-
sungen (PV-Anlagen), Speichern und Ladestationen
fur die Elektromobilitat. Entsprechend mussen die
Netze physisch angepasst bzw. erweitert und digitali-
siert werden.

Dank unseren engagierten Mitarbeitenden — vom
Lehrling bis zur Geschéaftsleitung — werden wir die
Weiterentwicklung unserer Energieversorgung
erfolgreich fortfuhren kénnen. Ein herzliches Danke-
schoén geht aber auch an alle unsere Kundinnen und
Kunden, Geschaftspartner:innen und insbesondere
auch an unsere Eigentimerin — die Stadt Baden!

«Die RWB entwickelt sich
auch im zunehmend komplexen
Umfeld der Energieversorgung
konsequent weiter.»

Kurt Luscher
VR-Président Regionalwerke AG Baden
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Limmatkraftwerke AG

Organe der Limmatkraftwerke AG

Verwaltungsrat

Thomas Kunz Prasident, dipl. Elektro-/Wirtschafts-
ingenieur, Standortleiter GE Hydro Birr

Isabelle Fliickiger Vizeprasidentin, Dr. sc. math. ETH
Zurich, Aktuarin SAV, Certified Entreprise Risk Actuary
(CERA)

Beat Karrer Mitglied, dipl. Maschinenbau-/Wirtschafts-
ingenieur, Bereichsleiter naturenergie holding AG
Kurt Liischer Mitglied, dipl. El. Ing. FH, EMBA HSG,
Geschaftsfuhrer Implementation Force AG

Raffael Schubiger Dr. sc. techn., dipl. Masch.-Ing. ETH,
dipl. NDS BWI ETH, Zertifikat Corporate Governance
HSG, VR-Prasident AEW Energie AG

Die VR-Entschadigungen inkl. Spesen und Sitzungs-
gelder, exkl. Sozialleistungen, beliefen sich im
Geschaftsjahr 2025 insgesamt auf 54296 Franken.

Geschaftsleitung

Michael Sarbach GL-Vorsitz, dipl. Betriebs- und
Produktionsingenieur ETHZ, dipl. Wirtschaftsprufer
(bis 31.03.2025)

Andreas Borer GL-Vorsitz, Elektroingenieur ETHZ,
Executive MBA HSG (ab 01.04.2025)

Michael Kammerlander GL-Bereich Technik,
Leiter Kraftwerke und Infrastruktur Regionalwerke
AG Baden (ab 01.09.2025)

Michael Scharli GL-Bereich Administration

und Finanzen, Betriebsokonom HWYV,

Leiter Geschaftsfiihrungen & Finanzen

Axpo Hydroenergie & Biomasse

Sekretariat des Verwaltungsrates
Karin Hitz Regionalwerke AG Baden

Revisionsstelle
BDO AG Baden-Dattwil

Raffael Schubiger, Kurt Lischer,
Thomas Kunz, Isabelle Fliickiger,
Beat Karrer (v.l.)

Limmatkraftwerke
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Bericht des VR-Prasidenten
]
der Limmatkraftwerke AG
Die Wasserkraftwerke im Kanton Aargau decken .
rund 65 % des kantonalen Strombedarfs und spielen ’ N

eine zentrale Rolle bei den erneuerbaren Energien.
Der Kanton Aargau ist im Rahmen seiner Energie-
strategie bestrebt, die Produktion von Strom aus
erneuerbaren Quellen bis 2035 zu steigern.

Die Wasserkraft spielt dabei eine zentrale Rolle.
Dies umfasst den Ausbau und die Erneuerung
bestehender Anlagen sowie die Nutzung von
Potenzialen der Kleinwasserkraft — und das unter
Berlicksichtigung von Gewasserschutz und
Umweltauflagen.

Eigentlich ideale Voraussetzungen fir einen Ausbau Thomas Kunz
des Kraftwerks Turgi. In den letzten zwei Jahren

haben wir das Ausbauprojekt umfassend Uberarbeitet,

wobei sich in dieser Zeit die technischen und regula-

torischen Anforderungen stetig erhéhten. Der Kanton

Aargau unterstltzte den Prozess aktiv. Im Sommer

mussten wir allerdings erkennen, dass sich ein Aus- energiepolitischer Sicht sehr. Die Limmatkraftwerke
bau des Kraftwerks Turgi auch mit zusatzlichen Opti- AG konzentriert sich nun auf die Umsetzung der
mierungen wirtschaftlich nicht umsetzen lasst. notwendigen Massnahmen aus dem Gewasserschutz-
Geschéftsleitung und Verwaltungsrat haben daher gesetz. Wir danken an dieser Stelle allen Beteiligten
entschieden, auf die Realisierung zu verzichten. far ihr grosses Engagement und ihre wertvolle Arbeit
Beide Gremien bedauern den Projektabbruch aus wahrend des gesamten Verlaufs.

Unsere Kraftwerke produzierten im vergangenen Jahr
rund 80 GWh erneuerbaren Strom. Aufgrund der
geringen Niederschldge im ersten Halbjahr lag die
«In den kommenden Jahren Jahresproduktion bei 94 % des Budgets. Im Kraft-
werden weitere werk Aue verzdgerte sich die Inbetriebsetzung der
revidierten Maschinengruppe 2 wegen aufgetauchter
Probleme mit dem Laufrad. In den kommenden
Jahren werden weitere Massnahmen umgesetzt, um
_ die Verflgbarkeit unserer Anlagen langfristig zu
zu sichern.» sichern. Der VR hat dafir Investitionskredite fur die
Thomas Kunz Teilrevision der Maschinengruppe 3 im Kraftwerk
Verwaltungsratsprasident Aue sowie flr die Gesamterneuerung der Maschinen-
Limmatkraftwerke AG steuerung im Kraftwerk Kappelerhof gesprochen. >

Massnahmen umgesetzt,
um die Verflgbarkeit
unserer Anlagen langfristig
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In der Spinnerei Turgi konnte im Oktober der als
Edelrohausbau sanierte Hausteil Ost planmassig fur
den Mieterausbau Ubergeben werden. Der historisch
wertvolle Dachstuhl der Liegenschaft wurde ertlich-
tigt und die neue PV-Anlage in Betrieb genommen.
Damit nutzt die Limmatkraftwerke kunftig eine weitere «Mit der realisierten PV-Anlage
nachhaltige Energiequelle. Wir sind zuversichtlich,
dass die letzten Sanierungs- und Umgebungsarbeiten
bis Mitte 2026 abgeschlossen sind.

auf dem Dach der Spinnerei Turgi
nutzt die Limmatkraftwerke
zuklnftig eine weitere

Per 1. April 2025 tibergab Michael Sarbach den Vor- nachhaltige Energiequelle.»
sitz der Geschaftsleitung an Andreas Borer, welcher
] ] N - Thomas Kunz
mit seiner ausgepragten Fach- und Fihrungskompe- Verwaltungsratsprasident
tenz einen reibungslosen Ubergang ermdglichte. Limmatkraftwerke AG

Ich danke Michael Sarbach nochmals fur seine wert-
volle Arbeit und das grosse Engagement. Er setzte
bei wichtigen Projekten im entscheidenden Moment
stets die richtigen Prioritaten.

Im Herbst wahlte der Verwaltungsrat Michael Kammer-  Mein herzlicher Dank gilt der Geschaftsleitung

lander zum neuen technischen Geschaftsleiter und allen Mitarbeitenden, die tagtaglich fur

der Limmatkraftwerke AG. Wir profitieren von seinen  einen reibungslosen Kraftwerksbetrieb sorgen.
langjahrigen Erfahrungen in der Unternehmens- Der Dank geht zudem an die Kollegin und
gruppe, und die Zusammenarbeit gestaltet sich sehr die Kollegen des Verwaltungsrates fur ihr ausser-
erfolgreich. ordentliches Engagement und die vertrauensvolle

Zusammenarbeit.
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Geschéaftsfiihrer/ CEO Bereichsleiter,

Michael Sarbach dipl. Betriebs- Mitglieder der Geschaftsleitung

und Produktionsingenieur ETHZ, Adrian Fuchs Elektrizitatsversorgung

dipl. Wirtschaftsprufer dipl. El. Ing. FH, MAS GhM FH

(bis 31.03.2025) Bernhard Korfitsen Warme und Wasserversorgung
Andreas Borer Elektroingenieur ETHZ, dipl. Betriebs- und Produktionsingenieur ETHZ
Executive MBA HSG (ab 01.04.2025) Hans-Peter Kunz Finanzen und Personal

dipl. Wirtschaftsprufer

(bis 31.03.2025)

Gilles Tornare Markt und Energieservices
dipl. El. Ing. FH, eidg. dipl. Marketingleiter
Felix Schonenberger Finanzen und Personal
Bachelor of Arts in Wirtschaftswissenschaften
Universitat Zarich, Master of Science in
Business Administration Universitat Bern

Bernhard Korfitsen, Gilles Tornare, Andreas Borer, Felix Schonenberger, Adrian Fuchs (v.1.)
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Lagebericht des Geschaftsfiithrers

Andreas Borer

Geschaftsgang
(Nachfrage nach Produkten
und Dienstleistungen)

Im Geschaftsjahr 2025 prasentierte sich die Nachfrage
nach den Leistungen der RWB-Gruppe insgesamt
stabil bis steigend. Insbesondere der Ausbau der Fern-
warme- und Fernkaltenetze (FW/FK) entwickelte sich
Uber den Erwartungen, mit vielen neuen Anschluss-
vertragen in bestehenden und insbesondere in den
neuen Ausbaugebieten. Neben Haushaltskunden
konnten wiederum viele Grosskunden neu gewonnen
oder langfristig gebunden werden. Die Nachfrage
nach nachhaltigen Energielésungen nahm weiter zu.

Das Gasgeschaft blieb trotz zunehmender regulato-
rischer Unsicherheiten und politischer Diskussionen
ein wesentlicher Ertragspfeiler, der einen wichtigen
Beitrag zur Finanzierung der Warmetransformation
leistet. Gleichzeitig zeigten sich erste Auswirkungen
der energiepolitischen Rahmenbedingungen in Form
von Kundenverunsicherung und erhdhter Beratungs-
nachfrage (neues Energiegesetz). Im Strombereich

mussten wir einige Abgange von Marktkunden hin-
nehmen, konnten auf der anderen Seite aber auch
neue Marktvertrage abschliessen. Die Ubernahme
des Stromnetzes Turgi per 1.Januar 2026 stellt einen
bedeutenden Schritt zur Erweiterung des Versorgungs-
gebiets dar.

Die RWB konnte im Berichtsjahr erneut viele Gemein-
den und Werke mit Dienstleistungen unterstitzen.
Angesichts zunehmender gesetzlicher und regulato-
rischer Anforderungen, des anhaltenden Fachkrafte-
mangels, des wachsenden Digitalisierungsbedarfs
sowie steigender Erwartungen von Kundinnen und
Kunden sind Gemeinden und Werke heute in
verstarktem Mass auf professionelle Unterstitzung
angewiesen.

Erneuerbare Energien, neue Produkte
und Dienstleistungen, Digitalisierung

Die RWB-Gruppe investierte im Berichtsjahr substan-
ziell in die Weiterentwicklung nachhaltiger Energie-
erzeugungs- und Versorgungslésungen. Neben dem
weiteren Ausbau der Fernwdrme- und Fernkalte-
versorgung zahlten dabei die neuen Projekte zur Bio-
gasaufbereitung sowie zur CO,-Abscheidung und
-Verwertung zu den zentralen Schwerpunkten. Neben
dem Bau unserer eigenen neuen CO,-Anlage in
Niederwil durften wir mit Partnern zusammen weitere
CO,-Projekte verfolgen.

«Die RWB-Gruppe richtet
ihre Strategie weiterhin konsequent
auf eine nachhaltige,
sichere und wirtschaftliche
Energieversorgung aus.»

Andreas Borer
CEO
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Aufgrund der kantonalen und nationalen neuen
Gesetzgebung haben wir die Palette der Strom- und
Gasprodukte vereinfacht und starker auf die Kunden-
bedurfnisse ausgerichtet. Und das mit dem Ziel,

ein Ubersichtliches Sortiment zu schaffen und noch
starker auf nachhaltige Energien zu setzen. Wir haben
dazu den Input des RWB-Kundenforums abgeholt
und diesen in die Produktegestaltung miteinfliessen
lassen.

Im Bereich Digitalisierung wurden wesentliche Fort-
schritte erzielt. Die Neuorganisation mit der Stabs-
stelle «Digitalisierung & Prozesse», die Weiterent-
wicklung von Abacus, die Einfihrung digitaler Tools,
die Stabilisierung und Erhéhung der IT- und Daten-
sicherheit sowie die Mitarbeit an branchenspezifi-
schen Plattformen trugen zur Effizienzsteigerung und
zur Erfallung regulatorischer Anforderungen bei.

Aussergewohnliche Ereignisse

Das Geschaftsjahr 2025 war gepragt von einigen
aussergewodhnlichen betrieblichen, personellen und
auch technischen Ereignissen. Auf personeller Ebene
wurde im Berichtsjahr ein umfassender Wechsel in
der Geschaftsleitung sowie in zentralen Schlussel-
positionen erfolgreich vollzogen. Dabei konnte sicher-
gestellt werden, dass trotz des Ubergangs sowohl
Kontinuitat und Entscheidungsfahigkeit als auch das
Vertrauen der Mitarbeitenden und der relevanten
Stakeholder jederzeit gewahrt blieben.

Auf operativer Ebene kam es zu mehreren Versor-
gungsstoérungen (Strom-, Gas- und Kalteversorgung),
die jeweils rasch behoben wurden und die mehrheit-
lich aufgrund externer Einfllisse entstanden waren.
Wir haben die von uns beinflussbaren Vorfalle zum
Anlass von vertieften Analysen, Prozessanpassungen
und zusatzlichen Schulungsmassnahmen genommen.
Hervorzuheben sind zudem technische Ereignisse

in Energiezentralen, Kraftwerken und Biogasanlagen
sowie Verzdgerungen bei einzelnen Grossprojekten
aufgrund externer Einflisse (z. B. Lieferantenkon-
kurse).

«Trotz Fachkraftemangel ist es uns
gelungen, frei gewordene Stellen
wieder mit kompetenten und
motivierten neuen Mitarbeitenden
ZU besetzen.»

Andreas Borer
CEO

Strategisch bedeutend war der Abschluss des Kauf-
vertrags fur das Stromnetz Turgi, welches wir ab dem
1. Januar 2026 von der AEW Energie AG Ubernommen
haben.

Die Gemeinde Wohlenschwil hat im Berichtsjahr ihr
Elektrizitatswerk zum Verkauf angeboten. Wir konnten
uns gegen mehrere Mitbewerber durchsetzen.

An der Gemeindeversammlung wurde der Verkauf
jedoch aufgrund eines Rickweisungsantrags vorlaufig
sistiert. Wir sind gespannt, wann das Geschaft erneut
traktandiert wird, und hoffen sehr auf die Zustimmung
der Bevolkerung zum Verkauf an die RWB.

Zukunftsaussichten

Die RWB-Gruppe richtet ihre Strategie weiterhin
konsequent auf eine nachhaltige, sichere und wirt-
schaftliche Energieversorgung aus. Der weitere
Ausbau der Fernwarme- und Fernkalteversorgung,
die zuverlassige Unterstiitzung von Gemeinden und
Werken, die Entwicklung von CO,- und Biogas-
Lésungen sowie die Begleitung von Kundinnen und
Kunden auf dem Weg zu Netto-Null stehen im
Zentrum der kinftigen Geschaftsentwicklung.

Angesichts des hohen Investitionsbedarfs und

der zunehmenden regulatorischen Anforderungen
werden die Priorisierung von Projekten, eine sorg-
faltige Finanz- und Liquiditatsplanung sowie die enge
Abstimmung mit Eigentiimern, Gemeinden und
Partnern weiter an Bedeutung gewinnen. Die laufende
Uberarbeitung der Markt- und Produktstrategie

im Rahmen der Strategie 2030 bildet hierfir eine
zentrale Grundlage.
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Risikobeurteilung

Die Geschaftstatigkeit der RWB-Gruppe ist mit
vielfaltigen Risiken verbunden. Wesentliche Risiken
ergeben sich aus gesetzlichen und regulatorischen
Veradnderungen (insbesondere Gasversorgungsgesetz,
Strommarktoffnung, Tarifregulierung), aus finanziellen
Verpflichtungen im Zusammenhang mit grossen
Investitionsprojekten sowie aus den technischen
und betrieblichen Risiken komplexer Infrastrukturen.

In der Stadt Baden ist die Revision des Energie-
konzeptes in Gang, welches die Integration des neuen
Ortsteils Turgi und die Zukunft des Gasnetzes als
zentrale Punkte beinhaltet.

Wir haben im Rahmen der Vernehmlassung zum
EU-Abkommen eine Stellungnahme zum Stromab-
kommen abgegeben und uns darin vollumfanglich der
Meinung des VSE (Verband Schweizerischer Elektrizi-
tatsunternehmen) angeschlossen. Die RWB hat sich
zudem zur Vernehmlassung zum Entwurf des Gas-
versorgungsgesetzes gedussert und sich dabei an die
Position des VSG (Verband der Schweizerischen Gas-
industrie) gehalten und die Vorlage zurlickgewiesen.

Weitere Risiken betreffen Cyber- und Informations-
sicherheit, Lieferketten, Projektverzégerungen,
Zahlungsausfalle sowie rechtliche Auseinandersetzungen
mit einzelnen Kunden oder Vertragspartnern.

Die RWB begegnet diesen Risiken mit einem syste-
matischen Risikomanagement, klaren Governance-
Strukturen, regelmassigen Audits sowie gezielten
Versicherungs- und Sicherheitsmassnahmen.

Personal und Fiihrung

Die Anzahl der Vollzeitstellen betrug 2025 durch-
schnittlich 154.50. Ende 2025 beschaftigte die RWB
182 Personen (inkl. 16 Ableser:innen).

Die Suche nach Fachpersonal ist nach wie vor heraus-
fordernd. Dennoch ist es uns auch im Berichtsjahr
gelungen, frei gewordene Stellen wieder mit kompe-
tenten und motivierten neuen Mitarbeitenden zu
besetzen. Die RWB ist flr die Arbeitnehmenden
eine attraktive Arbeitgeberin mit einem vorteilhaften
Standort mitten in der Stadt.

Ich durfte am 1. April 2025 die Geschaftsfihrung der
RWB als Nachfolger von Michael Sarbach tberneh-
men und in die faszinierende Welt der Energie- und
Wasserversorgung eintauchen. Die Mitarbeitenden
der RWB haben mich freundlich und mit grosser
Offenheit empfangen und mich im Umgang mit den
vielfaltigen und anspruchsvollen Themen eines Energie-
versorgungsunternehmens tatkraftig unterstttzt.
Dafur bin ich sehr dankbar.

Dankbar bin ich auch fur die gute Aufnahme durch
die Mitglieder der drei Verwaltungsratsgremien der
RWB Gruppe und das mir geschenkte Vertrauen.

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung danken allen
Mitarbeitenden fur ihren grossen Einsatz, ihre

hohe Fachkompetenz und ihre Flexibilitat in einem
anspruchsvollen und ereignisreichen Geschafts-

jahr 2025. Der Dank gilt ebenso den Kundinnen und
Kunden, unseren Eigentiimern, den Gemeinden

und Werken, den Partnern, den Behdrden sowie allen
weiteren Anspruchsgruppen fir das entgegengebrachte
Vertrauen und die konstruktive Zusammenarbeit.

Video zum Geschéaftsbericht
Andreas Borer im Interview.
www.regionalwerke.ch/gb2025



https://www.regionalwerke.ch/gb2025?utm_campaign=geschaeftsbericht-2025&utm_medium=print&utm_source=gb-pdf

Finanzbericht 2025

Regionalwerke
Baden
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Erfolgsrechnung Regionalwerke Grupp

e konsolidiert

in TCHF
Rechnung Rechnung
Erlauterungen Nr. 1. Januar 2025 bis 1. Januar 2024 bis
31.Dezember 2025 % 31.Dezember 2024 %
Energie- und Wasserverkauf 104897 288
Aktivierte Eigenleistungen 240 ] 1925
Ubriger betrieblicher Ertrag 1 27'933 28'243
Betrieblicher Gesamtertrag 135’271 100 143'456 100
Energiebeschaffung ~60010 ~70'285
Material- und Dienstleistungsaufwand K T894 .
Personalaufwand 22550
Konzessionsabgaben und Wesserrechte 2 B9
Ubriger Betriebsaufwand -5'499
EBITDA, Betriebsergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen 26394 19.5 21’862 13.4
Abschreibungen 3 -15'789 -12'757
EBIT, Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern 10'605 7.8 9106 4.0
FINGNZEIUBG ! 4 N 006 98
Finanzaufwand -1'937 -1'713
Finanzergebnis -1'331 -745
Ausserordentlicher Brirag > . D e 2
Ausserordentlicher Aufwand -1 -5
Total ausserordentlicher Erfolg 545 4
EBT, Konzernergebnis vor Steuern 9'818 7.3 8’364 3.5
Direkte Steuern —-1'331 -1'392
Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen 8'487 6.3 6'972 29
Minderheitsanteile am Gewinn -170 -129
KONZERNERGEBNIS NACH STEUERN 8317 6.1 6'843 2.8
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Bilanz Regionalwerke Gruppe konsolidiert

in TCHF

Aktiven Erlduterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Flissige Mittel 10'583 10'797
ForderungenausL|eferungenundLe|stungen ...........................................................................................................................
B L S
........ StadtBaden(Akanarm) T T
UbngekurzfnshgeForderungen .................................................................................. o s
VorrateundmchtfakturlerteLe|stungen ............................................................... S T
AktlveRechnungsabgrenzungen ................................................................................... L Caag
Umlaufvermégen 52’338 15.5 54’079 16.3
Finanzanlagen 6 16

Diverse Sachanlagen 6’055
. Imrmaterielle Anlagen 26
......... ANIAGENIMBAU e L T
Immaterielle Anlagen 4'560
Anlagevermégen 285761 84.5 277°488 83.7

Total Aktiven 338099 100.0 331’567 100.0
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Bilanz Regionalwerke Gruppe konsolidiert

in TCHF

Passiven Erlduterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
.......... e R
.......... StadtBaden(Akanann)9240
Kurzfr|st|geverzmshcheVerbmdllchkercen27000 .................................................... T

gen

Kurzfristige Rickstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Darlehen Dritte 10 102'595 105’820
Langfns’ugeRuckstellungen ......................................................................... = L e Sy
Langfristiges Fremdkapital 114'062 33.7 116’287 35.1
Aktienkapital Holding 30000 30’000
GesetzhcheKap|ta|reserve .........................................................................................................................................................................................................................
Kapltalreserven .............................................................................................................. L e S
FrewwlhgeGewmnreserve ........................................................................................................................................................................................................................
.......... Fre|vv||||geReserven S T
.......... Jahresgevvlnn e e
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 12 168’290 49.8 162°073  48.9
Gewinn Berichtsperiode Minderheiten 170 129
AntellMlnderheltenamKap|ta| .......................................................................................................... L e P
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 173’149 51.2 166’880  50.3

Total Passiven 338’099 100.0 331’567 100.0
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Geldflussrechnung Regionalwerke Gruppe konsolidiert
in TCHF

2025 2024

Konzernergebnis 8'317 6'843

Veranderung der Rickstellungen 1'570 6'053
Veranderung des Nettoumlaufvermégens ohne Flissige Mittel -2'013 -7'371
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 23'721 16’809
Investitionen in Beteiligungen - -8'000
- -184
-39'215 -38'262
84 -
Devestitionen von Finanzanlagen 7'641 320
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -31'490 -46'126
Dividende an Stadt Baden aus Regionalwerke Holding AG Baden =~~~ D 2100 .
Dividende an Minderheiten aus Limmatkraftwerke AG ISR . -120
Veranderung verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 9'775 31'975
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 7'555 29°755
Veranderung Fliissige Mittel -214 438
Veranderung Fliissige Mittel
Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres woer o . 10°353 s
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 10’583 10'797

Veranderung Flussige Mittel -214 438
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung
und Bilanz 2025

Anmerkungen zur konsolidierten
Erfolgsrechnung und Bilanz

Konsolidierungskreis und Beteiligungsverhiltnisse 1 Ubriger betrieblicher Ertrag
Die Regionalwerke Holding AG Baden besitzt 100 %

2025 2024
der Aktien der Regionalwerke AG Baden und halt TCHF TCHF
eine Beteiligung von 60 % an der Limmatkraft- Eriés Fremdauftrage .. 77250 187105
werke AG. Im Jahr 2025 wurde die Beteiligung der Erlos Dienstleistungen flr StadtBaden ~ NESNNNEM =~ 1005

. . Einspeisevergiitun

Regionalwerke AG Baden an der CO2 Energie AG EVS?DirektvgrmarEtung 5622 6445
von 51% auf 50 % reduziert. Die CO2 Energie AG Bestandesanderungen nicht fakturierte
: : Leistungen 906 21
wird aber mit den anderen Gesellschaften voll- et A st s
L . . Di Erlo 2'978 2'477

konsolidiert. Der Anteil fremder Gesellschafter wird verse Eriose
Total 27'933 28243

ausgewiesen.

Auch bestehen Minderheitsbeteiligungen von 33 %
an der geoPro Suisse AG, 10.9 % an Erdgas Regio AG,
3.4 % an der Swisspower Renewables AG und

von 27.3 % an der Fernwarme Siggenthal AG. Diese
Beteiligungen werden in der Konzernrechnung zu
Anschaffungskosten abztglich notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert.

Bewertungsgrundsatz

Die Konsolidierung erfolgt zu Buchwerten. Konso-
lidierung und Einzelabschlisse werden gemass den
Vorschriften im Schweizerischen Obligationenrecht
erstellt. Dabei wurden die Regelungen des Schweize-
rischen Rechnungslegungsrechts umgesetzt.

Kapitalkonsolidierung

Per 1. Oktober 2001 wurde erstmals konsolidiert.
Zuruckbehaltene Gewinne bis zu diesem Datum
werden in den Kapitalreserven ausgewiesen. Zurlick-
behaltene Gewinne ab diesem Datum finden sich in
den Gewinnreserven wieder.

Eliminationen

Gegenseitige Forderungen und Leistungen werden
eliminiert. Zwischengewinne auf gruppeninterne
Lieferungen und Leistungen werden eliminiert.

Konzernstichtag
Der Konzernstichtag ist der 31. Dezember 2025.

2 Konzessionsabgaben und Wasserrechte

Diese Position enthalt die Konzessionsabgaben an
den Kanton Aargau fir den Betrieb der Limmatkraft-
werke AG, die Konzessionsabgaben an die Stadt
Baden fir Elektrizitdt und Wasser, an die Gemeinde
Ennetbaden fur Elektrizitat, an die Gemeinde Wettingen
fUr das Erdgasnetz und Fernwarme und an den
Kanton Aargau fur die Grund- und Quellwasserrechte
zur Férderung des Trinkwassers durch die Regional-
werke AG Baden.

3 Abschreibungen

Im Jahr 2025 wurden neben den ordentlichen
Abschreibungen bei den Sachanlagen folgende
ausserordentliche Abschreibungen und Wert-
berichtigungen verbucht:

2025
TCHF
Abschreibung Sanierungskosten
inSachanlagen® e | oy
Abschreibung Gas-Tankstelle
(vor Ausserbetriebnahme) 197
Abschreibung nicht werthaltige
Projekte aus AIB2 691
Total 2'685

) Sanierung ehemalige Abfalldeponie von Berliner Blau (TCHF 1'505)
und im kleineren Umfang von Asbestsanierungen (TCHF 292).
2) Davon TCHF 616 fur IT-Projekte.

4 Finanzertrag

Der Finanzertrag setzt sich aus Beteiligungsertragen
von TCHF 408 (Vorjahr TCHF 258) und Zinsertrag
zusammen. Der Vermogensverwaltungsauftrag wurde
per 23. Januar 2025 aufgeldst. Bei der Auflésung
konnte ein Kursgewinn aus Wertschriften von

TCHF 112 verzeichnet werden (Vorjahr TCHF 636).
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5 Ausserordentlicher Ertrag

Es wurden periodenfremde Warmerechnungen
eines Grosskunden fur die Bautrocknung
nachgebucht (TCHF 546). Es handelt sich hierbei
um Bezlge von 2023/2024.

6 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF
Darlehen an e-sy AG 0 16
e e geoPro v | e
Vermogensverwaltungsdepot 0 7'529
Total 16 7'915

Das Darlehen an die geoPro Suisse AG betrug
TCHF 736. Auf den Rangricktritt im Umfang von

TCHF 720 wurde eine Wertberichtigung vorgenommen.

Das Darlehen an die e-sy AG wurde zurlickbezahlt.
Das Vermdgensverwaltungsmandat wurde gekindigt
und die Wertschriften verkauft.

7 Beteiligungen
Im Jahr 2024 haben wir 1’500 Namenaktien (27.3 %)
der Fernwarme Siggenthal AG Ubernommen.

10 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Von der Limmatkraftwerke AG, CO2 Energie AG
und der Regionalwerke AG Baden aufgenommene

langfristige Darlehen.

31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF

Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 44'200 42'575

Restlaufzeit iber 5 Jahre 58395 63245

Total 102595 105’820
11 Langfristige Riickstellungen

31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF

Tarifausgleich Erdgas 2'443 2'443

e | s

Erneverungsfonds Wasserwerk Turgi? 5024 5024

Total 11'467 10'467

) Ruckstellung der Wertbeeintrachtigung der Gas-Infrastruktur durch
Senkung des Erdgas-Absatzes im Rahmen der Klimaziele.

2 Mit der Gemeindefusion mit Turgi wurde das Wasserwerk Turgi
mit entsprechendem Erneuerungsfonds an die Regionalwerke AG

Baden verkauft.

12 Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Total
Die Beteiligung wird mit CHF 8 Mio. ausgewiesen. Aktien- Kapital- Gewinn-  Eigen-
Ebenfalls wurde im Jahr 2025 die Beteiligung ka'IPCI:IaFI rese_r’(‘:’fi: "ese_lfé’:: ka'IPCI:IaFI
der CO2 Energie AG von 51% auf 50 % reduziert. 1. Januar 2024 30'000 28764 98567 157°331
Dividendenzahlung -2'100 -2'100
8 Passive Rechnungsabgrenzungen Jahresgewinn nach Stevern 6843 6'843
3112.2025 31.12.202a 31-Dezember 2024 30000 28'764 103'310 162'073
TCHF TCHF  Dividendenzahlung . ...72100 -2100
Aufgelaufene Jahreskosten gegentiber AEW 0 224 Jahresgewinn nach Steuern 8'317 8317
T 30000 257764 109527 168290
“A&t.)‘grenzung Personalaufwand ‘ 1’613'.
Diverse Abgrenzungen 2216 1378 -
Total 4348 3659 13 Revisionsstelle
2025 2024
TCHF TCHF
9 Kurzfristige Riickstellungen Revisionshonorar 43 42
31.12.2025 31.12.2024 “Z'L‘J;é‘tZHChe H‘E)'horare """" 2 2
TCHF TCHF Total 45 a4
Ferienguthaben . e SR 472
Steuern790 438 14 Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
AQUAE-Strom-Aktivitaten 1715 1522 ot Jahresende bestehende Leasingverbindlichkeiten im
Total 3001 2'432

Umfang von TCHF O (Vorjahr TCHF 7).

15 Stille Reserven

Im Berichtsjahr wie im Vorjahr wurde keine Netto-
auflésung von stillen Reserven gebucht.

16 Eventualverbindlichkeiten
Es bestehen mehrjahrige Abnahmeverpflichtungen
fir den Bezug von Energie.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Regionalwerke Holding AG Baden, Baden
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Regionalwerke Holding AG Baden und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzernerfolgs-
rechnung, dem Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann en-
dende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung (Seiten 17 bis 22) dem schweizerischen
Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir
die Prifung der Konzernrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Konzern unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermoglichen, die frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.




24  Geschaftsbericht 2025 Regionalwerke Gruppe konsolidiert

Tel. +41 56 483 02 45 BDO AG
www.bdo.ch Tafernstrasse 16

P —— baden@bdo.ch 5405 Baden-Dattwil

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Kon-
zernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Konzernrech-
nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Baden-Dattwil, 26. Marz 2026

BDO AG

12l /1

Matthias Grob Michael Erismann

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.




Erfolgsrechnung Regionalwerke Holding AG Baden

in TCHF
Rechnung Rechnung
1. Januar 2025 bis 1. Januar 2024 bis
Erlauterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Betriebsertrag 5 4
Betriebsaufwand 1 -197 -183
Betriebserfolg vor Finanzerfolg
und Steuern -192 -179

Finanzaufwand und -ertrag

Wertschriftenerfolg VVA-Depot 3 112
Finanzerfolg 3’095 100.0
Betriebserfolg vor Steuern 2’903 93.8 3'462 95.1
Direkte Steuern -71 -154
Jahresgewinn 2’832 91.5 3308 90.9




Bilanz Regionalwerke Holding AG Baden

in TCHF

Aktiven Erlduterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Umlaufvermdgen
Flussige Mittel 4 1736 659
Ubr|gekurzfnsUgeForderungen .......................................................................................................................................................
.......... RegmnalvverkeAGBaden e T
.......... s e T
AktlveRechnungsabgrenzungen .................................................................................... L S
Total Umlaufvermégen 1923 2.1 1239 14
Anlagevermégen
Finanzanlagen

Swisspower Renewables AG 6'390 6'390

Total Anlagevermégen 88’457 979 88486 98.6

Total Aktiven 90’380 100.0 89’725 100.0
Passiven 31. Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %

Fremdkapital

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

.......... R L

PassweRechnungsabgrenzungen10 ................................................................ e

Total Fremdkapital 70 0.1 147 0.2

Eigenkapital

Aktienkapital 30’000 30'000

Jahresgewinn 2'832 3'308
Total Eigenkapital 90’310 99.9 89’578  99.8
Total Passiven 90’380 100.0 89’725 100.0




Geldflussrechnung Regionalwerke Holding AG Baden

in TCHF

2025 2024
JANTESGRWININ | et 2832 s 31308 e
Nicht realisierter Kurserfolg aus Wertschriften -112 -602
Veranderung des Nettoumlaufvermégens ohne Flissige Mittel 316 -289
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 3'036 2'417
Investitionen in Finanzanlagen 000 e, 1184
Devestitionen von Finanzanlagen 7'641 255
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 141 -929
Dividende an Stadt Baden aus Regionalwerke Holding AG Baden -2'100 -2'100
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -2'100 -2'100
Veranderung Flissige Mittel 1077 -612
Veranderung Flissige Mittel
Bestand zu Beginn des Geschaftsiahres e c5e V2
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 1'736 659

Veranderung Fliissige Mittel 1077 -612




Anhang zur Jahresrechnung 2025

Bewertung Wertschriften
Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum

Anmerkungen zur Erfolgsrechnung und Bilanz

1 Betriebsaufwand

2025 2024

Marktwert. TCHF TCHF
Sitzungsgelder VR 48 47

perconal 6‘r§éhhé‘f‘tjbflicﬁ£¥' AR oo RS
Cyberversicherung 35 9

Die Regionalwerke Holding AG Baden beschaftigt it R
kein eigenes Personal. Regionalwerke AGBaden ... 80 80
Beratungen/Projektleistungen 0 9

Beteiligungsverhéltnisse Diverse Aufwendungen 34 38
Total 197 183

Regionalwerke AG Baden
Domizil: Baden

Aktienkapital: TCHF 15'000 2 Zinsertrag aus Darlehen an Regionalwerke AG Baden

Beteiligung: 100.00 %
Zweck: Endverteiler von Energie und Wasser

Limmatkraftwerke AG

Domizil: Baden

Aktienkapital: TCHF 5000

Beteiligung: 60.00 %

Zweck: Produktion von Strom mit Wasserkraft

EnergiNova AG

Domizil: Jona

Aktienkapital: TCHF 26'293

Beteiligung: 10.90 %

Zweck: Beschaffung und Transport von Erdgas

Swisspower Renewables AG
Domizil: Zug

Aktienkapital: TCHF 13230
Beteiligung: 3.40 %

Zweck: Beteiligungen an Anlagen, die Strom aus

erneuerbaren Energiequellen gewinnen

Fur das langfristige Darlehen von TCHF 23500 kam
ein Zinssatz von 1.75 % p.a. zur Anwendung. Der Zins-
satz wurde anhand der Richtlinien der Eidg. Steuer-
verwaltung angepasst. Fur kurzfristige Darlehen kam

ein Zinssatz von 0.5 % p. a. zur Anwendung.

3 Wertschriftenerfolg VVA-Depot
Der Vermdgensverwaltungsauftrag wurde per

23.Januar 2025 aufgel6st. Bei der Auflésung konnte

ein Kursgewinn aus Wertschriften von TCHF 112

verzeichnet werden (Vorjahr TCHF 636).

4 Flussige Mittel

Dabei handelt es sich um Kontokorrentguthaben und

Festgelder bei Banken.

5 Beteiligungen

Die Beteiligungen werden nach dem Grundsatz der

Einzelbewertung erfasst.

6 Revisionsstelle

2025 2024
TCHF TCHF
Revisionshonorar 10 9
i R
Total 10 9

Verwendung des Bilanzgewinnes 2025

Antrag des Verwaltungsrates zuhanden der General-

versammlung

TCHF
Jahresgewinn 2'832
Gewinnvortrag o 208
Zur Verfiigung der Generalversammlung (Bilanzgewinn)  3'040
Dividende auf das Aktienkapital von TCHF 30000 -2'100
Einlage in die freie Reserve - a00
Vortrag auf neue Rechnung 40
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Regionalwerke Holding AG Baden, Baden
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Regionalwerke Holding AG Baden (die Gesellschaft) - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 25 bis 28) dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprufung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir
die Prifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die
Konzernrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefuihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prufung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Baden-Dattwil, 26. Marz 2026

BDO AG

e ndL

Matthias Grob Michael Erismann

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.




Erfolgsrechnung Regionalwerke AG Baden

in TCHF
Rechnung Rechnung
1.Januar 2025 bis 1. Januar 2024 bis
Erlduterungen Nr. 31.Dezember 2025 % 31.Dezember 2024 %
Verkauf Elektrizitat 46'644 55965
VerkaufErdgas ............................................................................................................................. i T T
L S aas
e e aaag
Total Ertrag aus Energie- und Wasserverkauf 103660 113’008
Ertrag Ubrige betriebliche Tatigkeiten 1 21'754 22'569
AkthlerteE|genle|stungen .......................................................................................................... S e
Ertragsmmderungen ......................................................................................................................... L e
Bestandesanderungen nicht fakturierte Leistungen %06 211
Betrieblicher Gesamtertrag 128’665 100.0 136'971 100.0
Einkauf Elektrizitat —34'393 -41'439
....... eag T
.......... T e
L ety
....... T T
Ubriger Betriebsaufwand ~4'946 5471
EBITDA, Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen 22'347 174 17'841 13.0
Abschreibungen 4 -13'079 -9'978
EBIT, Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern 9’268 7.2 7'863 5.7
Finanzaufwand- und Ertrag -1'084 -1'058
AusserordentllcherundbetnebsfremderErfolg ...................................... - B PR
EBT, Unternehmensergebnis vor Steuern 8'730 6’809
Direkte Steuern -1"195 -1'184
Unternehmensergebnis nach Steuern 7'535 5.9 5625 4.1




Bilanz Regionalwerke AG Baden

in TCHF
Aktiven Erlduterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Flussige Mittel 7'187 7'338

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermdgen

Finanzanlagen

DarlehenanBete|I|gungen ...................................................................... - R L TR
Bete|l|gungen ............................................................................................................... - A G R
Sachanlagen ...........................................................................................................................................................................................................
Produk’uonsanlagen ....................................................................................................... T T
........ Verte|lanlagen B e
Netzkostenbe|trage ...................................................................................................... L e S
I\/IaschmenFahrzeugel\/lob|l|en ........................................................................... S e
e L e
D|verseSachanIagen ........................................................................................................ T e
........ AnlagemmBau S e
Anlagevermégen 207’869 81.7 192°472  79.8

Total Aktiven 254’569 100.0 241137 100.0




Bilanz Regionalwerke AG Baden
in TCHF

Passiven Erlauterungen Nr. 31. Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Kurzfristige Ruckstellungen 10

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

55'000 55000
........... Sogg oI
Langfristige Rickstellungen 3 1467 0467
Langfristiges Fremdkapital 97467 38.3 88’967 36.9
Aktienkapital 15’000 15’000
GesetzhcheKap|ta|reserve ...........................................................................................................................................................................
ReserveausKap|tale|n|agen .................................................................................... e T
Fre|W||I|geGeW|nnreserve .............................................................................................................................................................................
e — L s
........ Gewmnvortrag e e
........ Jahresgevvlnn e T
Eigenkapital 116’097 45.6 110’662  45.9

Total Passiven 254’569 100.0 241"137 100.0




Geldflussrechnung Regionalwerke AG Baden

in TCHF

2025 2024
Jahresgewinn S 5625 .
Abschreloungen auf Anlagevermogen 13079 8977 ..
Veranderungen der Riuckstellungen 1'570 6'053
Veranderung des Nettoumlaufvermogens ohne Flissige Mittel -2'086 -6'869
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 20097 13'786
Ruckzahlung von Darlehen an Beteiligungen 370
Investitionen in Sachanlagen 738003 736714
Desinvestitionen in Sachanlagen 84 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -35'649 -44'649
Dividende an Regionalwerke Holding AG Baden 200 2100
Veranderung kurzfristige verzinsliche Finanzverbindiichkeiten 10000 3000 .
Veranderung langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 7'500 31'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 15400 31’900
Veranderung Fliissige Mittel -152 1037

Veranderung Fliissige Mittel

Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres | 77338 e 6301
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 7'187 7'338

Veranderung Flussige Mittel -152 1037




Anhang zur Jahresrechnung 2025
Anmerkungen zur Erfolgsrechnung und Bilanz

1 Ubriger betrieblicher Ertrag

2025 2024
TCHF TCHF
Fremdauftrage 17250 !

Diverse Erlose
Total

21'832

2 Material- und Dienstleistungsaufwand

Dies ist hauptsachlich der Material- und Dienst-
leistungsaufwand fur Instandhaltungsarbeiten und
Leistungen fur Dritte. Aufgrund von erheblichen
Unsicherheiten in der Bewertung von Fernwarme-
projekten haben wir diese Anlagen im Bau vorsichtig
bewertet, was zu einem hdheren Material- und
Dienstleistungsaufwand fihrt.

3 Personalaufwand

Die Anzahl Vollzeitstellen hat gegenlber dem
Vorjahr (31. Dezember 2024) um 0.9 Stellen
abgenommen und betragt 154.5 Vollzeitstellen
per 31. Dezember 2025.

4 a.o. Abschreibungen und Wertberichtigung
Im Jahr 2025 wurden neben den ordentlichen
Abschreibungen bei den Sachanlagen folgende
ausserordentliche Abschreibungen und Wert-
berichtigungen verbucht:

2025

TCHF
Abschreibung Sanierungskosten
in Sachanlagen™ 1'797
“Abééﬁreibung e
(vor Ausserbetriebnahme) 197
Agéiﬁreibung h‘iuc'ﬁ‘t“werthaltiéé """""""""""""""""""""""""""""""""""
Projekte aus AIB2 691
Total 2'685

) Sanierung ehemalige Abfalldeponie von Berliner Blau (TCHF 1'505)
und im kleineren Umfang von Asbestsanierungen (TCHF 292).
2) Davon TCHF 616 fur IT-Projekte.

5 Ausserordentlicher Ertrag

Es wurden periodenfremde Warmerechnungen
eines Grosskunden fur die Bautrocknung nach-
gebucht (TCHF546). Es handelt sich hierbei um
Bezlige von 2023/2024.

6 Darlehen
2025 2024
TCHF TCHF
0 16
e
CO2 EnergieAG 255 255
Total 271 641

Das Darlehen an die geoPro Suisse AG betrug
TCHF 736. Auf den Rangrucktritt im Umfang von
TCHF 720 wurde eine Wertberichtigung vorge-
nommen. Das Darlehen an die e-sy AG wurde
zurickbezahlt.

7 Beteiligungen

Im Jahr 2024 haben wir 1'500 Namenaktien (27.3 %)
der Fernwarme Siggenthal AG Ubernommen.

Die Beteiligung wird mit CHF 8 Mio. ausgewiesen.
Weiter ist unsere 33.3 %-Beteiligung an der Regio HIK
GmbH enthalten. Der Buchwert der Beteiligung
betragt CHF 1.—.

Die Beteiligung an der CO2 Energie AG wurde 2025
von 51 % auf 50 % reduziert. Der Buchwert der
Beteiligung wurde mit CHF 127'500.— ausgewiesen.
Ebenfalls im Anlagevermédgen ist die Beteiligung

an der geoPro Suisse AG mit 33.3 %. Der Buchwert
dieser Beteiligung betragt CHF 1.—.

Die Beteiligung an der e-sy AG, welche fur die
Beschaffung der Smart-Metering-Gerate gegriindet
wurde, wird ebenfalls mit einem Buchwert von

CHF 1.— gefihrt.



8 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte
FUr das Inkasso Wasser und Abwasser sowie Ent-
sorgungsgebihren fur die Gemeinde Ennetbaden
betragen die Verbindlichkeiten in dieser Position
TCHF 585 (Vorjahr TCHF 559).

Neu werden die Netzkostenbeitrdge in der Anlage-
buchhaltung abgebildet. Dies fihrt zu einer Reduktion
auf der Passivseite um TCHF 7°172 gegenUber Vorjahr.
Gegeniber der Pensionskasse besteht keine Verbind-
lichkeit (Vorjahr TCHF 2).

9 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Stadt Baden (indirekte Aktionérin)
Die Regionalwerke AG Baden erledigt das Inkasso der
Abwassergebihr und der Entsorgungsgrundgebhr
fUr die Stadt Baden. Die fur die Stadt Baden einge-
nommenen Betrdge stehen hier als Verbindlichkeit.

10 Kurzfristige Riickstellungen

31.12.2025 31.12.2024 Verénderung

TCHF TCHF TCHF
Ferienguthaben 496 472 24
R
AQUAE-Strom-Aktivitaten 1715 1522 193
Total 3’001 2'432 570

11 Langfristige verzinsliche Darlehen von Dritten
Das langfristige Fremdkapital im Betrage von

TCHF 55’000 (Berichtsjahr) wurde durch Kredit-
aufnahme bei der Aargauischen Kantonalbank,
Raiffeisenbank und einer Privatplatzierung Uber

J. Safra Sarasin beschafft.

Falligkeiten 31.12.2025 31.12.2024 Verdnderung

TCHF TCHF TCHF
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 20’000 20’000 0
Restlaufzeit Gber 5Jahre 35000 35000 0
Total 55’000 55'000 0

12 Langfristiges verzinsliches Darlehen von
Regionalwerke Holding AG Baden
Dieses Darlehen ist zeitlich unbefristet.

13 Langfristige Riickstellungen

31.12.2025 31.12.2024 Verdanderung

TCHF TCHF TCHF
Tarifausgleich Erdgas 2'443 2'443 0
P
Erneuerungsfonds OO ..o OOt
Wasserwerk Turgi? 5'024 5'024 0
Total 11467 10°467 1°000

) Ruckstellung der Wertbeeintrachtigung der Gas-Infrastruktur
durch Senkung des Erdgas-Absatzes im Rahmen der Klimaziele.

2) Mit der Gemeindefusion mit Turgi wurde das Wasserwerk Turgi
mit entsprechendem Erneuerungsfonds an die Regionalwerke AG
Baden verkauft.

14 Stille Reserven
Im Berichtsjahr erfolgte keine Auflésung von stillen
Reserven.

15 Revisionsstelle

2025 2024
TCHF TCHF
Revisio 21 21
Zusatzhc i orare B R
Total 23 23

16 Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

2025 2024
TCHF TCHF
Ausstehende Leasingverbindlichkeiten 0 7

17 Solidarbiirgschaften
Gegeniber der CO2 Energie AG, Baden, besteht eine
Solidarbirgschaft Gber CHF 2 Mio.

18 Eventualverbindlichkeiten
Es bestehen mehrjahrige Abnahmeverpflichtungen
flr den Bezug von Energie.

Verwendung des Bilanzgewinnes 2025
Antrag des Verwaltungsrates zuhanden der General-
versammlung

TCHF
Jahresgewinn 7'535
Ceminmvortiag )
Zur Verfiigung der Generalversammlung
(Bilanzgewinn) 7'572
Dividende auf das Aktienkapital von TCHF 15'000 -2'100
Einlage in die freie Reserve T 5400

Vortrag auf neue Rechnung 72
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Regionalwerke AG Baden, Baden
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Regionalwerke AG Baden (die Gesellschaft) - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fur das dann en-
dende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 31 bis 36) dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlussprufung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir
die Prufung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die
Konzernrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prufung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Baden-Dattwil, 26. Marz 2026

BDO AG

e L

Matthias Grob Michael Erismann

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Erfolgsrechnung Limmatkraftwerke AG

in TCHF
Rechnung Rechnung
1.Januar 2025 bis 1.Januar 2024 bis
Erlduterungen Nr. 31.Dezember 2025 % 31.Dezember 2024 %
Erls aus Leistungen (Aktionadre/Konzerngesellschaften) 1 3'092 735
Ubriger betrieblicher Ertrag 2 6'300 7'146
Betrieblicher Gesamtertrag 9’392 100.0 7'881 100.0
Material- und Fremdleistungen 3 -3'799 -2'284
Abgaben, Diverses -1'373 -1'373
Ubriger Betriebsaufwand —430 -371
EBITDA, Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen 3'789 40.3 3’853 48.9
Abschreibungen 5 -2'410 —-2'483
EBIT, Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern 1380 14.7 1370 17.4
Finanzaufwand 6 -1'026 -1'016
Finanzergebnis -1'026 -1'016
EBT, Unternehmensergebnis vor Steuern 353 3.6 353 4.5
Direkte Steuern 7 -53 -53

Unternehmensergebnis nach Steuern 300 3.2 300 3.8
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Bilanz Limmatkraftwerke AG

in TCHF
Aktiven Erlauterungen Nr. 31. Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Flussige Mittel 1’010 2'764
ForderungenausUeferungenundLe|stungen ..............................................................................................................................
e PR o
........ Akt|onare/Konzerngesellschaften s T
Ubr|gekurzfr|st|geForderungen ....................................................................................... P Cy
Akt|veRechnungsabgrenzungen ................................................................. N
e G T T
~ Aktionare/Konzerngeselischaften Cries o
Umlaufvermdgen 3969 5.6 4’640 6.6
Sachanlagen
........... T
10678
""" 5412
B
Immaterielle Anlagen 4 c60 . 4654 """""""""""
Anlagevermégen 9 66658 94.4 65’946 93.4
Total Aktiven 70627 100.0 70°586 100.0
Passiven Erliuterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
e L S
........ Akt|onare/Konzerngesellschaften T e
Kurzfr|st|geverz|nsl|cheVerb|nd||chke|ten T e
Ubr|gekurzfr|st|geVerb|nd||chke|ten ............................................................................ L R
PassweRechnungsabgrenzungen ............................................................. - R
s e L e L
........ Akt|onare/Konzerngesellschaften S e
Kurzfristiges Fremdkapital 10’873 15.4 7'832 1.1
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 11
o U ST
........ Akt|onare/Konzerngesellschaften s e
Langfristiges Fremdkapital 48'000 68.0 51000 72.2
Aktienkapital 5000 5000
e R ™
e S T
Fre|vv|ll|geGeW|nnreserve ...............................................................................................................................................................................
e L TR
Gewmnvortrag ...................................................................................................................... L o
........ Jahresgevvmn e T
Eigenkapital 11’754 16.6 11'754  16.7

Total Passiven 70627 100.0 70'586 100.0
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Geldflussrechnung Limmatkraftwerke AG

in TCHF

2025 2024
JANTESGRWINN ettt 300 30
Abschreibungen auf Anlagevermégen 2'410 2'483
Veranderung des Nettoumlaufvermégens ohne Flissige Mittel -1'042 442
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 1668 3'226
Investitionen in Sachanlagen —3"121 -1'5M1
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -3"121 -1'511
Veranderung kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten -6'000 -5'000

Finan

Dividendenzahlungen
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fliissige Mittel -1'753 414

Veranderung Fliissige Mittel

Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres civt A
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 1'010 2'764

Veranderung Flussige Mittel -1'753 414
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

Personal
Die Limmatkraftwerke AG beschaftigte sowohl im
Berichtsjahr als auch im Vorjahr keine Mitarbeiter.

Anmerkungen zur Erfolgsrechnung und Bilanz

1 Erlés aus Leistungen
(Aktionare/Konzerngesellschaften)

Hier handelt es sich um den fakturierten Wert fr

die Energieabgabe an die Partner.

Die Energieabgabe wird aufgrund der Jahreskosten

(plus Gewinn) fakturiert.

2025 2024
TCHF TCHF
An Regionalwerke AG Baden 1'855 441
An AEW Energie AG | 27/ 294
Total 3'092 735

2 Ubriger betrieblicher Ertrag

Der Ubrige betriebliche Ertrag von TCHF 6'300
(Vorjahr TCHF 7'146) enthalt hauptsachlich
Entschadigungen aus der Direktvermarktung sowie
kostendeckende Einspeiseverglitungen (EVS).
Zudem werden die Mietertrage ebenfalls Gber den
Ubrigen betrieblichen Ertrag abgerechnet.

3 Material- und Fremdleistungen

In dieser Position sind TCHF 1’611 (Vorjahr TCHF 1'582)
Leistungen enthalten, die von der Regionalwerke AG
Baden erbracht wurden.

4 Abgaben, Diverses
Diese Position betrifft Wasserzinsen, welche im
Rahmen des Vorjahres ausfallen.

5 Abschreibungen

Von den Abschreibungen betreffen betriebliche
Sachanlagen TCHF 2’316 (Vorjahr TCHF 2'390) und
Immaterielle Anlagen TCHF 94 (Vorjahr TCHF 94).

6 Finanzaufwand
Hauptsachlich Zinsaufwendungen. Diese betragen im
Berichtsjahr TCHF 1007 (Vorjahr TCHF 1°016).

7 Direkte Steuern
Die Ertragssteuern betragen im Berichtsjahr TCHF 53
(Vorjahr TCHF 53).

8 Aktive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2025 31.12.2024
TCHF TCHF

Beitrag aus Direktvermarktung

Diverse

Total aktive Rechnungsabgrenzungen 2'812 1’802

9 Anlagevermogen

Wir verzeichnen Zugange an Sachanlagen von

TCHF 3"121, abgeschrieben wurden TCHF 2’315 auf
Sachanlagen.

Bei den Immateriellen Anlagen erfolgten im Berichts-
jahr Abschreibungen von TCHF 94.

10 Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF
Aufgelaufene Jahreskosten
Regionalwerke AG Baden 0 335
;&Q‘f‘éélaufene Jahreskosten
AEW Energie AG 0 224
Schuldzinsen 449 444
g L E— o
Diverse Abgrenzungen 438 100
Total passive Rechnungsabgrenzungen 913 1129
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11 Langfristige verzinsliche
Finanzverbindlichkeiten

Das langfristige Fremdkapital im Betrage von

TCHF 48’000 (Berichtsjahr) wurde durch Kredit-

aufnahmen bei der UBS, Postfinance, Pensionskasse

Post und Hypothekarbank Lenzburg und einer Privat-

platzierung Uber Bank Vontobel beschafft. Die RWB

Holding AG hat 2021 ebenfalls ein langfristiges

Darlehen von CHF 3 Mio. gewahrt.

Falligkeiten 31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF
Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 26'000 25'000
Restlaufzeit uber 5 Jahre . 22000 . 26'000
Total 48'000 51'000

12 Stille Reserven

Im Berichtsjahr wurde eine Nettoauflésung von
stillen Reserven Uber TCHF 219 (Vorjahr TCHF 218)
vorgenommen.

13 Revisionsstelle

2025 2024
TCHF TCHF
Revisionshonorar 8 8

Total ] 8

Verwendung des Bilanzgewinnes 2025
Antrag des Verwaltungsrates zuhanden der General-
versammlung

TCHF
Jahresgewinn 300
Cominmortsag 754
Zur Verfiigung der Generalversammlung (Bilanzgewinn) 1054
6 % Dividende auf dem Aktienkapital von TCHF 5’000 -300
Vortrag auf neue Rechnung 754
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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
An die Generalversammlung der

Limmatkraftwerke AG, Baden

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung,
Geldflussrechnung und Anhang) der Limmatkraftwerke AG fiir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Geschaftsjahr gepriuft.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim
gepruften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision gemass Art. 729a Abs. 1 OR sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus
denen wir schliessen mussten, dass die Jahresrechnung und der Antrag des Verwaltungsrats nicht
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Baden-Dattwil, 26. Marz 2026

BDO AG
£ ‘
2 (&)
v Chnimmy
Matthias Grob Michael Erismann
Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Statistische Angaben

Elektrizitatsversorgung 2025 2024  potenzial:
M|ttelspannungsnetz 74.9km 73.9km Hausanschluss erstellt 2025 2024
Transformatoren und Schaltstat|onen 92 91 Anschlussleistung in MW 21.75 21.9
Verte|lkab|nen 389 390
Nlederspannungsnetz 325km 325km Biogasproduktion 2025 2024
Glasfasernetz 115km 115km  Nesselnbach 38218MWh  38'532MWh
Stromzahler 16'892 16775  (Vergrung von Bioabfall
— davon Smart Meter 16'505 16'351 (A\/Ré L_?u;acl;e;Tzlrg;rl oy 2405MWh  4'184MWh
Stromabsatz Netz 173'041 MWh 179 302 MWh ergarung von Rarschia
Total Bi dukti 42'623MWh 42’716 MWh
Stromverkauf RWB 176/'955 MWh  182'370 Mwh  -ora Blogasproduition 623
Wasserversorgung 2025 2024 Fernwarmeversorgung 2025 2024
Grundwasserbeschaffung 2'300'298 m3 1 925 160 m3 Dattwil
Quellwasserertrag 720'236m3 781 690 m3 Lange der Hauptleitungen 5'750m 5246m
Wasserbeschaffung total 3'020°534m3 2'706'850m3 Ubergabestationen* 63 72
Bezug |n Baden, DattW|I Rutlhof 2'078'358m3  1'978'545m3 Warmeverkauf 26'853 MWh 25'457 MWh
Bezug der Nachbargememden 411'090m3 187'944m3 Baden
Bezug der stadtlschen Brunnen 92100 m3 92100 m3 Lange der Hauptleitungen 9’443 m 6'878m
Elgenverbrauch Verlust , g , 3 Ubergabestationen
Messungenauigkeit 438'986m 448'26Tm (inkl. Wettingen) 212 e I
Wasserabgabe total 3'020°534m3 2'258'589m3  \Wirmeverkauf 38'849MWh 23’552 MWh
— davon Abwdrme aus der
KVA Turgi (seit 2020) 21'856 MWh 17'266 MWh
Gasversorgung 2025 2024
* 2025 den 8 Anl in ei le Anl Uberfuhrt.
Netze|nspe|sungen ab Hochdrucknetz 13 13 wurden 8 Anlagen in eine zentrale Anlage tberfihrt
Net b Mi tt Id k t 7 7
¢ ze|nspe|sungen ap e . Fernkalteversorgung 2025 2024
Kunden direkt ab Hochdrucknet 4 4 :
unaen crertab noaanetz s - Lange der Hauptleitungen 5861 m 4'332 m
L4 d Vi t 196.1km* 192.8k .. ;
ange e yEnorgungA e m m Ubergabestationen 21 10
Erweit V t 0 33 : e
g Yenorgungne2 ™ Energieverkauf 1’339 MWh 669 MWh
Erneuerung/Sanlerung Versorgungsnetz 75m 110m
Hausanschlussleltungen neu erstellt 14 5
; I Stromproduktion
Total Helzungen und Prozessenergle 3'556 3 614 Limmatkraftwerke AG 2025 2024
Gaszahler und elektromsche , ,
Mengenumwerter 4076 4178 Hauptkraftwerk Aue 21'995MWh  26'749MWh
|nbetr|ebnahme Von Gasamagen 13 ’]3 Dotierkraftwerk Aue 4'012 MWh 3'933MWh
Per|od|sche InstaIIannskontroIIe 394 353 Kraftwerk Kappelerhof 31'425MWh  37'824MWh
Gasverkauf 303’875 MWh 315’063 MWh Hauptkraftwerk Schiffmihle 15106 MWh 18104 MWh
Blogasantell im Gasverkauf 51364 MWh 55 188 l\/IWh Dotierkraftwerk Schiffmuhle 1'752 MWh 1'727 MWh
Maximal abgegebene Le|stung 115.783MW  116.534MW Kraftwerk Turgi 7'390 MWh 7'633MWh
pro Stunde (13.01.2025) (16 01. 2024) Total 81'680MWh  95'970 MWh
Maximal abgegebene Tagesmenge 2'161.34MWh  2'177.96 MWh ‘ ] ] ] ] ] ]
(Energ|e) (14.01.2025) (20.01.2024) Die produzierte Energie der Limmatkraftwerke AG wird von ihren beiden
S Bt . Mduttern RWB (60 %-Anteil) und AEW (40 %-Anteil) verwertet.
Verkauf Gas als Trelbstoff 1’496 MWh 1'202 MWh

* Korrektur aus GIS.
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CO,-Produktion 2025 2024
RWB-Anlagen 1 1
Produktion und Verkauf 3'207'680kg  3'290'670kg
CO.-Emissionsreduktion ca.3’300’000kg* 3'630'000kg

dank Anlage

* Genauer Wert der CO,-Einsparung wird erst noch ermittelt und ausgestellt.

PV-Produktion 2025 2024
RWB-Anlagen 13 1
miinstrom-Anlagen 4 4
Gesamtproduktion 884.60 MWh 771.92 MWh
(davon miinstrom) (206.56 MWh)  (197.54 MWh)

2025 Inbetriebnahme der neuen Anlagen bei der Mehrzweckhalle Rutihof

und dem Friedhof Liebenfels.

Personalbestand 2025 2024
Markt und Energieservices, 40 44
inkl. 16 Ableser:innen (Vorjahr 16)

Elektrizitatsversorgung 41 38
Waérme und Wasserversorgung 54 53
Kraftwerke 10 1
Finanzen und Personal 19 20
Digitalisierung und Prozesse 16 14*
Geschaftsfuhrung 2 3**
Total feste Anstellungen 182 183
davon Lernende 10 8

Die Regionalwerke AG Baden beschaftigt 182 Mitarbeitende (Vorjahr 183)
inkl. Lernende. Dies entspricht 154.50 Vollzeitstellen (Vorjahr 155.40).
Die 10 Lernenden werden in den Berufen Kauffrau/Kaufmann (5), Netz-

elektriker (4) und IT (1) ausgebildet.

* Nur IT-Mitarbeitende.
** |nkl. temporares Arbeitsverhaltnis.
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