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Erfolgsrechnung Regionalwerke Grupp

e konsolidiert

in TCHF
Rechnung Rechnung
Erlauterungen Nr. 1. Januar 2025 bis 1. Januar 2024 bis
31.Dezember 2025 % 31.Dezember 2024 %
Energie- und Wasserverkauf 104897 288
Aktivierte Eigenleistungen 240 ] 1925
Ubriger betrieblicher Ertrag 1 27'933 28'243
Betrieblicher Gesamtertrag 135’271 100 143'456 100
Energiebeschaffung ~60010 ~70'285
Material- und Dienstleistungsaufwand K T894 .
Personalaufwand 22550
Konzessionsabgaben und Wesserrechte 2 B9
Ubriger Betriebsaufwand -5'499
EBITDA, Betriebsergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen 26394 19.5 21’862 13.4
Abschreibungen 3 -15'789 -12'757
EBIT, Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern 10'605 7.8 9106 4.0
FINGNZEIUBG ! 4 N 006 98
Finanzaufwand -1'937 -1'713
Finanzergebnis -1'331 -745
Ausserordentlicher Brirag > . D e 2
Ausserordentlicher Aufwand -1 -5
Total ausserordentlicher Erfolg 545 4
EBT, Konzernergebnis vor Steuern 9'818 7.3 8’364 3.5
Direkte Steuern —-1'331 -1'392
Konzernergebnis vor Minderheitsanteilen 8'487 6.3 6'972 29
Minderheitsanteile am Gewinn -170 -129
KONZERNERGEBNIS NACH STEUERN 8317 6.1 6'843 2.8
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Bilanz Regionalwerke Gruppe konsolidiert

in TCHF

Aktiven Erlduterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Flissige Mittel 10'583 10'797
ForderungenausL|eferungenundLe|stungen ...........................................................................................................................
B L S
........ StadtBaden(Akanarm) T T
UbngekurzfnshgeForderungen .................................................................................. o s
VorrateundmchtfakturlerteLe|stungen ............................................................... S T
AktlveRechnungsabgrenzungen ................................................................................... L Caag
Umlaufvermégen 52’338 15.5 54’079 16.3
Finanzanlagen 6 16

Diverse Sachanlagen 6’055
. Imrmaterielle Anlagen 26
......... ANIAGENIMBAU e L T
Immaterielle Anlagen 4'560
Anlagevermégen 285761 84.5 277°488 83.7

Total Aktiven 338099 100.0 331’567 100.0
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Bilanz Regionalwerke Gruppe konsolidiert

in TCHF

Passiven Erlduterungen Nr.  31.Dezember 2025 %  31.Dezember 2024 %
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
.......... e R
.......... StadtBaden(Akanann)9240
Kurzfr|st|geverzmshcheVerbmdllchkercen27000 .................................................... T

gen

Kurzfristige Rickstellungen
Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Darlehen Dritte 10 102'595 105’820
Langfns’ugeRuckstellungen ......................................................................... = L e Sy
Langfristiges Fremdkapital 114'062 33.7 116’287 35.1
Aktienkapital Holding 30000 30’000
GesetzhcheKap|ta|reserve .........................................................................................................................................................................................................................
Kapltalreserven .............................................................................................................. L e S
FrewwlhgeGewmnreserve ........................................................................................................................................................................................................................
.......... Fre|vv||||geReserven S T
.......... Jahresgevvlnn e e
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 12 168’290 49.8 162°073  48.9
Gewinn Berichtsperiode Minderheiten 170 129
AntellMlnderheltenamKap|ta| .......................................................................................................... L e P
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 173’149 51.2 166’880  50.3

Total Passiven 338’099 100.0 331’567 100.0
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Geldflussrechnung Regionalwerke Gruppe konsolidiert
in TCHF

2025 2024

Konzernergebnis 8'317 6'843

Veranderung der Rickstellungen 1'570 6'053
Veranderung des Nettoumlaufvermégens ohne Flissige Mittel -2'013 -7'371
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 23'721 16’809
Investitionen in Beteiligungen - -8'000
- -184
-39'215 -38'262
84 -
Devestitionen von Finanzanlagen 7'641 320
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -31'490 -46'126
Dividende an Stadt Baden aus Regionalwerke Holding AG Baden =~~~ D 2100 .
Dividende an Minderheiten aus Limmatkraftwerke AG ISR . -120
Veranderung verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 9'775 31'975
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 7'555 29°755
Veranderung Fliissige Mittel -214 438
Veranderung Fliissige Mittel
Bestand zu Beginn des Geschaftsjahres woer o . 10°353 s
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 10’583 10'797

Veranderung Flussige Mittel -214 438
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung
und Bilanz 2025

Anmerkungen zur konsolidierten
Erfolgsrechnung und Bilanz

Konsolidierungskreis und Beteiligungsverhiltnisse 1 Ubriger betrieblicher Ertrag
Die Regionalwerke Holding AG Baden besitzt 100 %

2025 2024
der Aktien der Regionalwerke AG Baden und halt TCHF TCHF
eine Beteiligung von 60 % an der Limmatkraft- Eriés Fremdauftrage .. 77250 187105
werke AG. Im Jahr 2025 wurde die Beteiligung der Erlos Dienstleistungen flr StadtBaden ~ NESNNNEM =~ 1005

. . Einspeisevergiitun

Regionalwerke AG Baden an der CO2 Energie AG EVS?DirektvgrmarEtung 5622 6445
von 51% auf 50 % reduziert. Die CO2 Energie AG Bestandesanderungen nicht fakturierte
: : Leistungen 906 21
wird aber mit den anderen Gesellschaften voll- et A st s
L . . Di Erlo 2'978 2'477

konsolidiert. Der Anteil fremder Gesellschafter wird verse Eriose
Total 27'933 28243

ausgewiesen.

Auch bestehen Minderheitsbeteiligungen von 33 %
an der geoPro Suisse AG, 10.9 % an Erdgas Regio AG,
3.4 % an der Swisspower Renewables AG und

von 27.3 % an der Fernwarme Siggenthal AG. Diese
Beteiligungen werden in der Konzernrechnung zu
Anschaffungskosten abztglich notwendiger Wertbe-
richtigungen bilanziert.

Bewertungsgrundsatz

Die Konsolidierung erfolgt zu Buchwerten. Konso-
lidierung und Einzelabschlisse werden gemass den
Vorschriften im Schweizerischen Obligationenrecht
erstellt. Dabei wurden die Regelungen des Schweize-
rischen Rechnungslegungsrechts umgesetzt.

Kapitalkonsolidierung

Per 1. Oktober 2001 wurde erstmals konsolidiert.
Zuruckbehaltene Gewinne bis zu diesem Datum
werden in den Kapitalreserven ausgewiesen. Zurlick-
behaltene Gewinne ab diesem Datum finden sich in
den Gewinnreserven wieder.

Eliminationen

Gegenseitige Forderungen und Leistungen werden
eliminiert. Zwischengewinne auf gruppeninterne
Lieferungen und Leistungen werden eliminiert.

Konzernstichtag
Der Konzernstichtag ist der 31. Dezember 2025.

2 Konzessionsabgaben und Wasserrechte

Diese Position enthalt die Konzessionsabgaben an
den Kanton Aargau fir den Betrieb der Limmatkraft-
werke AG, die Konzessionsabgaben an die Stadt
Baden fir Elektrizitdt und Wasser, an die Gemeinde
Ennetbaden fur Elektrizitat, an die Gemeinde Wettingen
fUr das Erdgasnetz und Fernwarme und an den
Kanton Aargau fur die Grund- und Quellwasserrechte
zur Férderung des Trinkwassers durch die Regional-
werke AG Baden.

3 Abschreibungen

Im Jahr 2025 wurden neben den ordentlichen
Abschreibungen bei den Sachanlagen folgende
ausserordentliche Abschreibungen und Wert-
berichtigungen verbucht:

2025
TCHF
Abschreibung Sanierungskosten
inSachanlagen® e | oy
Abschreibung Gas-Tankstelle
(vor Ausserbetriebnahme) 197
Abschreibung nicht werthaltige
Projekte aus AIB2 691
Total 2'685

) Sanierung ehemalige Abfalldeponie von Berliner Blau (TCHF 1'505)
und im kleineren Umfang von Asbestsanierungen (TCHF 292).
2) Davon TCHF 616 fur IT-Projekte.

4 Finanzertrag

Der Finanzertrag setzt sich aus Beteiligungsertragen
von TCHF 408 (Vorjahr TCHF 258) und Zinsertrag
zusammen. Der Vermogensverwaltungsauftrag wurde
per 23. Januar 2025 aufgeldst. Bei der Auflésung
konnte ein Kursgewinn aus Wertschriften von

TCHF 112 verzeichnet werden (Vorjahr TCHF 636).
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5 Ausserordentlicher Ertrag

Es wurden periodenfremde Warmerechnungen
eines Grosskunden fur die Bautrocknung
nachgebucht (TCHF 546). Es handelt sich hierbei
um Bezlge von 2023/2024.

6 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF
Darlehen an e-sy AG 0 16
e e geoPro v | e
Vermogensverwaltungsdepot 0 7'529
Total 16 7'915

Das Darlehen an die geoPro Suisse AG betrug
TCHF 736. Auf den Rangricktritt im Umfang von

TCHF 720 wurde eine Wertberichtigung vorgenommen.

Das Darlehen an die e-sy AG wurde zurlickbezahlt.
Das Vermdgensverwaltungsmandat wurde gekindigt
und die Wertschriften verkauft.

7 Beteiligungen
Im Jahr 2024 haben wir 1’500 Namenaktien (27.3 %)
der Fernwarme Siggenthal AG Ubernommen.

10 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Von der Limmatkraftwerke AG, CO2 Energie AG
und der Regionalwerke AG Baden aufgenommene

langfristige Darlehen.

31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF

Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 44'200 42'575

Restlaufzeit iber 5 Jahre 58395 63245

Total 102595 105’820
11 Langfristige Riickstellungen

31.12.2025 31.12.2024

TCHF TCHF

Tarifausgleich Erdgas 2'443 2'443

e | s

Erneverungsfonds Wasserwerk Turgi? 5024 5024

Total 11'467 10'467

) Ruckstellung der Wertbeeintrachtigung der Gas-Infrastruktur durch
Senkung des Erdgas-Absatzes im Rahmen der Klimaziele.

2 Mit der Gemeindefusion mit Turgi wurde das Wasserwerk Turgi
mit entsprechendem Erneuerungsfonds an die Regionalwerke AG

Baden verkauft.

12 Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Total
Die Beteiligung wird mit CHF 8 Mio. ausgewiesen. Aktien- Kapital- Gewinn-  Eigen-
Ebenfalls wurde im Jahr 2025 die Beteiligung ka'IPCI:IaFI rese_r’(‘:’fi: "ese_lfé’:: ka'IPCI:IaFI
der CO2 Energie AG von 51% auf 50 % reduziert. 1. Januar 2024 30'000 28764 98567 157°331
Dividendenzahlung -2'100 -2'100
8 Passive Rechnungsabgrenzungen Jahresgewinn nach Stevern 6843 6'843
3112.2025 31.12.202a 31-Dezember 2024 30000 28'764 103'310 162'073
TCHF TCHF  Dividendenzahlung . ...72100 -2100
Aufgelaufene Jahreskosten gegentiber AEW 0 224 Jahresgewinn nach Steuern 8'317 8317
T 30000 257764 109527 168290
“A&t.)‘grenzung Personalaufwand ‘ 1’613'.
Diverse Abgrenzungen 2216 1378 -
Total 4348 3659 13 Revisionsstelle
2025 2024
TCHF TCHF
9 Kurzfristige Riickstellungen Revisionshonorar 43 42
31.12.2025 31.12.2024 “Z'L‘J;é‘tZHChe H‘E)'horare """" 2 2
TCHF TCHF Total 45 a4
Ferienguthaben . e SR 472
Steuern790 438 14 Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
AQUAE-Strom-Aktivitaten 1715 1522 ot Jahresende bestehende Leasingverbindlichkeiten im
Total 3001 2'432

Umfang von TCHF O (Vorjahr TCHF 7).

15 Stille Reserven

Im Berichtsjahr wie im Vorjahr wurde keine Netto-
auflésung von stillen Reserven gebucht.

16 Eventualverbindlichkeiten
Es bestehen mehrjahrige Abnahmeverpflichtungen
fir den Bezug von Energie.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der Regionalwerke Holding AG Baden, Baden
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Regionalwerke Holding AG Baden und ihrer Tochtergesellschaf-
ten (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzernerfolgs-
rechnung, dem Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann en-
dende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden - gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung (Seiten 17 bis 22) dem schweizerischen
Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir
die Prifung der Konzernrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Konzern unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die
Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermoglichen, die frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzu-
stellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Kon-
zernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Konzernrech-
nung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Baden-Dattwil, 26. Marz 2026

BDO AG

12l /1

Matthias Grob Michael Erismann

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Zirich, ist die unabhangige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.




